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Program Educație și Ocupare
Prioritate: P4.Antreprenoriat și economie sociala
Cod apel: PEO/103/PEO_P4/OP4/ESO4.1/PEO_A52
Titlu proiect:„Economia Comunității: Un Startup Pentru Creșterea Socială”
Cod proiect: 314022
Valoarea totala a proiectului: 14.865.190,6
Valoare eligibila nerambursabila din FSE: 12.552.699,22
Valoarea eligibilă nerambursabila din bugetul national: 2.215.182,22
[bookmark: _Toc105871496][bookmark: _Toc192600813][bookmark: _Hlk193454291][bookmark: Sheet2][bookmark: _Toc105871497]Anexa 7 - PLAN DE AFACERI

[bookmark: _Hlk512008518]DATE GENERALE
1.1 Date de identificare
	Nume și prenume candidat
	

	Domiciliu
		

	Număr de telefon
	

	e-mail
	

	Denumire plan de afacere
	

	Județul sediului social și a punctului/punctelor de lucru (dacă este cazul) al viitoarei întreprinderi sociale
	Regiunea Centru: 
· Covasna 
· Harghita
· Mureş
· Sibiu

	Zona sediului social al viitoarei întreprinderi sociale
	· Rural 
· Urban

	Tipul activității (producție sau servicii, comerț)
	· Producție 
· Servicii
· Comerț

	COD  CAEN aferent planului  de afaceri (se va menționa cod CAEN principal conform Rev. 2, precum și corespondența conform Rev. 3)
	

	Valoarea TOTALĂ a planului de afaceri
	

	1. Valoarea finanțării nerambursabile solicitată
	

	Valoarea contribuției proprii – minim 10%
	

	Numărul TOTAL de locuri de muncă nou create prin planul de afaceri, din care:
	

	[bookmark: _Hlk191205176]Persoane aflate în căutarea unui loc de muncă, șomeri, șomeri de lungă durată, persoane din grupuri dezavantajate pe piața muncii,persoane inactive
	


Notă! Se completează toate rubricile din model, prin tehnoredactare. Recomandările scrise cu font italics între „<...>”nu vor fi preluate de către solicitant la completarea Planului de afaceri)

1. DESCRIEREA AFACERII, MISIUNEA SOCIALĂ ȘI PROGRAMELE SOCIALE A ÎNTREPRINDERII 

2.1. Descrieți activitatea socială pe care doriți să o implementați  
<Detaliați activitatea aferentă codului CAEN al activității pentru care se va solicita finanțarea, descrieți pe scurt de la ce a pornit ideea de afacere, factorii care au contribuit la întocmirea planului de afaceri, cum va funcționa întreprinderea socială, enumerați produsele/ serviciile/ lucrările oferite, specificați unde va fi localizată afacerea. Argumentați care sunt factorii care vor asigura succesul afacerii; descrieți valoarea adăugată din perspectiva socială și economică: cum sunt valorificate resursele locale și care este impactul întreprinderii sociale asupra comunității>


2.2. Misiunea socială/programele sociale ale întreprinderii sociale
< Descrieți miniunea socială a întreprinderii sociale. Se va prezenta cu claritate și coerență care este misiunea socială/programele sociale ale întreprinderii sociale. În cadrul acestui capitol se vor prezenta în mod realist și argumentat pentru cine funcționează întreprinderea socială; ce nevoie/problemă a grupului țintă (grupului vulnerabil) încercați să rezolvați și cum veți face acest lucru; schimbările benefice pe care întreprinderea socială își propune să le realizeze în comunitatea locală aleasă; Cum se va îmbunătăți situația persoanelor din grupul vulnerabil; Ce beneficii va avea comunitatea locală ca efect al activității întreprinderii sociale; Care este motivația – care sunt convingerile/ valorile care vă determină să acoperiți această problemă socială?)>


2.3. Problema socială a cărei rezolvare constituie misiunea socială a întreprinderii: categoriile de persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică, problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea;
 

2.4 Modelul de organizare și funcționare a întreprinderii sociale, cu accent pe modul în care se asigură participarea membrilor și a altor actori interesați, inclusiv persoane din grupuri vulnerabile, dacă acestea fac parte din grupurile vizate de întreprindere, la deciziile privind activitățile acesteia și modul în c are acesta reflectă principiile prevăzute la art. 4, lit. c și d, Legea nr. 219/2015 privind economia socială;


2.5. Modul în care se integrează activitatea întreprinderii în contextul social și în cel economic din zona respectivă: elemente de analiză de piață privind activitatea care face obiectul Planului de afaceri


2.6. Obiectivele sociale  și obiectivele economice ale afacerii sociale
<Obiectivele întreprinderii sociale sunt aferente perioadei de implementare a planului de afaceri, precum și pe perioada de sustenabilitate ulterior finalizării implementării proiectului. Definiți obiective SMART (Specifice, Măsurabile, Accesibile, Relevante, Încadrate în Timp), minim 3 obiective de impact social și minim 3 obiective economice):>

2.7.Rezultatele economice și sociale
<Descrieți rezultate economice și sociale specific preconizate, un set de rezultate proprii corespunzătoare activităților planificate>

	REZULTATE SOCIALE PRECONIZATE
	





	REZULTATE ECONOMICE PRECONIZATE
	








2.8. Indicatori
	Indicatori
	UM 
	2025
	2026
	2027
	2028

	Cifra de afaceri 
	LEI 
	
	
	
	

	Profit  
	 LEI 
	
	
	
	

	Număr de angajaţi din categoriile: Persoane aflate în căutarea unui loc de
muncă, șomeri, șomeri de lungă durată, persoane
din grupuri dezavantajate pe piața muncii, persoane inactive
	Număr persoane 
	
	
	
	


  
2.9. Activități
<Detaliaţi activităţile şi subactivităţile prin care se va realiza PLANUL DE AFACERI, menţionând etapele de derulare ale acestuia. 
Ex.: asigurarea spaţiului, elaborare proiecte tehnice necesare; amenajare spaţiu; achiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării proiectului;  recrutare/ selecţie/ angajare personal necesar; instruire personal; acţiuni de promovare; aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc)>

1. Analiza SWOT a afacerii (maximum 3 caracteristici la fiecare)
	Puncte tari

	Puncte slabe

	
	

	Oportunități
	Amenințări

	
	



1. Principalele riscuri (din mediul intern/extern) asociate cu implementarea planului de afaceri/activitatea întreprinderii sociale (riscuri financiare, riscuri tehnice, riscuri legislative, riscuri de piață etc.):

	Riscuri
	Modalități de rezolvare

	
	

	
	

	
	





1. Schema organizatorică și politica de resurse umane
<Se va descrie componența viitoarei întreprinderi sociale. Cine vor fi persoanele cu rol decizional (asociați/ acționari) și cum vor participa acestea la deciziile privind activitățile întreprinderii?
Câți angajați va avea întreprinderea socială pe care vă propuneți să o înființați?Numărul de persoane angajate în întreprinderile sociale nou înființate si categoriile din care fac parte (Persoane aflate în căutarea unui loc de muncă, șomeri, șomeri de lungă durată, persoane din grupuri dezavantajate pe piața muncii,persoane inactive)


	Numărul total de persoane angajate
	Categorie angajat
	Norma de lucru
	Salarizare           din
subvenția primită (se va trece suma bugetată)

	1. Angajat 1
	
	
	

	2. Angajat 2
	
	
	

	3. Angajat 3
	
	
	

	4. Angajat 4
	
	
	



5.1 Politica de resurse umane pe care o va avea în vedere întreprinderea socială
Prezentați pe scurt principiile și regulile pe care le veți utiliza în recrutarea personalului necesar pentru derularea activității propuse, în instruirea și formarea continuă a personalului, în monitorizarea, salarizarea angajaților (Politica de salarizare) și securitatea muncii, în integrarea persoanelor vulnerabile în echipă. Prezentați planurile de extindere a echipei în viitor

6. Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrărilor care fac obiectul afacerii
6.1. Descrierea produsului/produselor, serviciului/serviciilor, respectiv a lucrării/lucrărilor care vor face obiectul activității întreprinderilor sociale, inclusiv întreprinderilor sociale de inserție
Enumerați și descrieți în detaliu produsele, serviciile sau lucrările care vor face parte din portofoliul întreprinderii sociale urmare a realizării investiției propuse. 
Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacităţi), tehnologia utilizată în producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forţa de muncă, patente etc.), performanțe, utilitate, căror nevoi răspunde, etc. 
Descrierea serviciului/lucrării: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele şi echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienţi. 
Descrieți și argumentați principalele avantaje ale produselor/ serviciilor/ lucrărilor oferite.
Care este fluxul activității pentru care se solicită finanțare şi care sunt principalele utilaje şi echipamente necesare producerii/ prestării acestora? Prezentaţi modul în care tehnologiile noi, moderne vor fi utilizate în producerea/ menţinerea/ dezvoltarea produsului/ serviciului.
Care este valoarea adăugată din perspectiva socială și economică?
	Denumire produs/serviciu
	Descrierea produsului/serviciului

	Produs/serviciu 1:
	Caracteristici/specificații tehnice:




	Produs/serviciu 2:
	Caracteristici/specificații tehnice:


	Produs/serviciu 3:
	Caracteristici/specificații tehnice:




7. Analiza pieței de desfacere și a concurenței

7.1. Pozitia produselor/serviciilor întreprinderii sociale pe piata comparativ cu cele ale concurentei
Descrieţi principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor d-voastră in raport cu cele oferite de concurenţă, prin exemplificarea concurentei si a serviciilor/produselor oferite de acestia)

7.2. Definiţi piaţa dumneavoastră
· Identificați piața țintă:
· Descrieți segmentul de piață/ grupul țintă căruia se adresează serviciul/ produsul rezultat în urma investiției
· Identificați aria geografică de acoperire a produsului/ serviciului
· Analizați stadiul actual al pieţei – nevoi şi tendinţe
· Analizați potențialul de creştere a pieţei
· Descrieți factorii economici, politici, legislativi, tehnologici, sociali care au o influență directă asupra dinamicii sectorului/ domeniului de activitate vizat
· Identificați clienţi potenţiali: în funcţie de piaţa de desfăşurare (intern, extern), volumul vâzărilor, produse/ grupe de produse (detalii suplimentare vor fi solicitate la elaborarea previziunilor financiare). Analiza necesităților clienților existenți și potențiali
· Cine vor fi clientii tai si care este localizarea acestora (judet, regiune, tara si distanta fata de locatia proiectului)? 
· Descrieti modalitatile de identificare a potentialilor clienti: Persoane fizice (inclusiv segment de varsta si venituri); Societati comerciale (inclusiv din ce domenii provin si marimea acestora); Institutii bugetare (precizati tipul institutiei)
· De ce credeti ca vor cumpara de la Dvs.? Ce strategie de atragere a clientilor va propuneti?
7.3. Localizarea pieţei dumneavoastră (se va preciza amplasarea pieţei – locală, regională, naţională, internaţională etc. – cu detalii, dacă sunteţi în posesia lor) şi mărimea acesteia (nr. de clienţi potenţiali, mărime d.p.v.d. fizic şi valoric). Care este distanţa până la principalii clienţi şi care este modalitatea de distribuţie a produselor/serviciilor ?
Estimati vanzarile preconizate catre clientii principali  in perioada de implementare si de sustenabilitate

7.4 Concurenţi potenţiali  
Analiza mediului concurențial care va cuprinde: Principalii concurenţi, ponderea lor pe piaţă, punctele tari şi punctele slabe ale produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al competitorilor (direcţi şi indirecţi); poziționarea în mediul concurențial (dacă este cazul) prin listarea amenințărilor provenite de la noii veniți, de la produsele de substituție, din partea concurenților, explicarea puterii de negociere a furnizorilor și clienților, bariere de intrare (brevete, mărci private, tehnologii etc.). Se va specifica tipul de cercetare folosit: investigarea surselor statistice și/sau colectarea informațiilor prin cercetare directă

8. [bookmark: _Hlk512008465]Strategia de marketing
[bookmark: _Hlk519410246]8.1. Descrieți obiectivele de marketing
acestea derivă din obiectivele generale ale întreprinderii sociale, prin ele urmărindu-se păstrarea echilibrului între produse și piețe în general (de exemplu : vânzarea produselor existente, comercializarea unor produse existente pe segmente noi de piață și dezvoltarea de produse noi pe segmente de piață noi); Obiectivele trebuie să fie corelate cu rezultatele analizei situației existente și trebuie să îndeplinească modelul SMART: Specific; Măsurabil; Realizabil; Realist, pe o anumită perioadă de Timp

8.2 Strategii de marketing
Se vor identifica strategiile de marketing aplicabile în cadrul întreprinderii sociale 

· [bookmark: _Hlk519410276] Strategia sau politica de produs/serviciu  
(se va descrie amănunțit produsul/serviciul, menționându-se caracteristicile și avantajele pe care le oferă clienților)

· [bookmark: _Hlk519410291]Strategia sau politica de preț 
(se vor analiza următoarele elemente de determinare a prețului: costurile implicate, aprecierile clienților față de produsul/serviciul oferit, prețurile practicate de către competitori, elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit);Care este politica Dvs. de pret? (pret sub / la / peste nivelul mediu pe piata; discounturi, conditii de plata, etc.) Care sunt parametrii economici ai produsului/serviciului Dvs.? La ce preturi va fi vandut?

-	Strategia sau politica de distribuţie

Cum se va realiza distributia produselor/serviciilor? 
Care sunt canalele de distributie alese (vanzare directa, magazine proprii, retea de distribuitori, angrosisti, vanzare electronica, etc.)? Descrieti utilizarea TIC in creșterea accesibilitatii produselor/ serviciilor.
Care sunt principalii Dvs. distribuitori pe categorii de produse / servicii (daca este cazul)? Ce calitate au serviciile lor?
Care sunt costurile de distributie? Care este politica de plata in relatia cu distribuitorii?
In ce masura exista si alti distribuitori similari pe piata? 

· [bookmark: _Hlk519410361]Strategia (politica) de promovare si relatii publice
Se va urmări efectul dorit în promovare, costurile pe care le implică promovarea, mesajul ce va genera efectul dorit, mass-media ce vor fi utilizate și analiza rezultatelor promovării;Prezentaţi metodele de promovare ce se vor utiliza (de ex.: publicitate online, lansare oficială, pliante, broşuri, etc)

[bookmark: _Hlk519410390]8.3 Descrieți planul de acțiune și bugetul aferent strategiei de marketing
Enumerați și descrieți activitățile propuse si rezultatele obținute pentru atingerea obiectivelor de marketing și implementarea strategiilor descrise anterior. Justificați necesitatea realizării acestor activități și descrieți contribuția fiecăreia la atingerea obiectivelor de marketing.
Realizați calendarul activităților propuse, pe luni
Identificați persoanele responsabile de realizarea fiecărei activități
Elaborați bugetul planului de acțiune (modelul recomandat în tabelul de mai jos include o serie de activități, cu titlu de exemple). 

	Nr. Crt.
	Activitate/ Cheltuieli pentru promovarea produselor / serviciilor 
pe categorii de cheltuieli (Lei)
	Perioada de implementare
	Perioada de sustenabilitate

	
	
	Anul I și anul II (minimum 18 luni)
	(minimum 6 luni de la finalizarea perioadei de implementare)

	
	
	L1
	L2
	….
	L12
	L13
	…
	L18
	L…
	L1
	…
	L6
	L..

	1
	Comunicare
Redactare comunicate de presă
Redactare materiale publicitare
Website, creare și întreținere
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Organizare evenimente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	…………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total cheltuieli de promovare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




9. ABORDAREA PRINCIPIILOR ORIZONTALE ȘI A TEMELOR SECUNDARE  ÎN CADRUL AFACERII
Se va detalia concret modul în care planul de afaceri propune măsuri ce vor promova principiile orizontale și temele secundare:	

	Teme secundare/Principii orizontale
	Justificare
	Buget alocat pe tema secundară/principii orizontale

	Egalitate de șanse / nediscriminare – min. 4,5% din buget (criteriu obligatoriu)

	
	

	Dezvoltare durabilă (Contribuția la competențele si locurile de muncă verzi și la economia verde) - min. 4,77% din buget (criteriu obligatoriu)

	
	

	[bookmark: _Hlk193453868]Accesibilitatea pentru persoanele  cu dizabilități
	
	

	Inovare socială 
	
	

	Utilizarea şi calitatea TIC 
	
	




10. PROIECȚII FINANCIARE: BUGETUL PROIECTULUI
<Proiecțiile finanțare al întreprinderii: va include modalitatea prin care se va finanța întreprinderea socială, inclusiv prin intermediul unei finanțări nerambursabile.
Se va mentiona valoarea ajutorului nerambursabil solicitat, precum si valoarea contributiei proprie (daca este cazul)>

	[bookmark: _Hlk192587150]Nr. crt
	Categoria de cheltuială
	U.M.
	Cantitate
	Preț unitar fără TVA
	Valoare totală fără TVA
	TVA
	Valoare totală nerambursabilă cu TVA
	Valoare contribuție proprie
	Justificarea cheltuielii

	1.Total cheltuieli salariale
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Cheltuieli aferente diverselor achiziţii de servicii specializate, pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.Cheltuieli cu achiziția de active fixe corporale (altele decât terenuri și imobile), obiecte de inventar, materii prime și materiale, inclusiv materiale consumabile, alte cheltuieli pentru investiţii necesare funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite), spații pentru desfășurarea diverselor activități ale întreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.Cheltuieli de informare şi publicitate aferente funcţionării întreprinderilor
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.Alte cheltuieli aferente funcţionării întreprinderilor 
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total buget din finantarea nerambursabila
	
	
	
	
	

	Total buget din contributie proprie
	
	
	
	
	

	TOTAL BUGET
	
	
	
	
	




	Ponderea bugetului investit în temele secundare
	Valoare buget
	Procent buget

	Procentul alocat pentru tema secundara 1.
	
	%

	Procentul alocat pentru tema secundara 2.
	
	%

	Procentul alocat pentru tema secundara 3.
	
	%

	Procentul alocat pentru tema secundara 4.
	
	%



Ponderea investițiilor în echipamente necesare desfăşurării activităţii
Ponderea investițiilor în echipamente necesare desfăşurării activităţii reprezintă :
mai mult de 60% din valoarea cheltuielilor eligibile înscrise în planul de afaceri
între 50% - 60% din valoarea cheltuielilor eligibile înscrise în planul de afaceri
mai puţin de 50% din valoarea cheltuielilor eligibile înscrise în planul de afaceri

11. [bookmark: _Toc322524168][bookmark: _Toc23846259]ANALIZA FINANCIARĂ A PROIECTULUI
Detaliati cheltuielile directe și indirecte ANUALE ale activității ce se va desfașura în urma implementării proiectului la capacitatea maximă 

	  Prognoza veniturilor 

	Nr.crt
	Categoria
	Total 2025
	Total 2026
	Total 2027
	Total 2028

	Vânzări fizice previzionate

	1
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Total venituri din producție/ servicii/ comerț
	
	
	
	

	5
	Venituri din servicii 
	 
	 
	 
	 

	6
	Venituri din vânzarea mărfurilor
	 
	 
	 
	 

	7
	Venituri din subvenții de exploatare aferente cifrei de afaceri nete( finanțarea nerambursabilă)
	 
	 
	 
	 

	8
	Venituri din contribuție proprie
	 
	 
	 
	 

	9
	Venituri din alte activități
	 
	 
	 
	 

	10
	Alte venituri din exploatare
	 
	 
	 
	 

	 
	Total venituri din exploatare
	 
	 
	 
	 

	11
	Venituri financiare
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL VENITURI 
	 
	 
	 
	 




	  Prognoza cheltuielilor

	Nr. Crt.
	Categoria
	Total                                2025
	Total                                 2026
	Total                                 2027
	Total                                 2028

	1
	Cheltuieli cu materiile prime și cu materialele consumabile
	 
	 
	 
	 

	2
	Cheltuieli materiale
	 
	 
	 
	 

	3
	Cheltuieli cu utilitățile
	 
	 
	 
	 

	5
	Total cheltuieli materiale 
	 
	 
	 
	 

	6
	Cheltuieli cu personalul angajat
	 
	 
	 
	 

	7
	Cheltuieli cu asigurările și protecția socială
	 
	 
	 
	 

	8
	Total Cheltuieli cu personalul 
	 
	 
	 
	 

	9
	Cheltuieli cu mărfurile
	 
	 
	 
	 

	10
	Cheltuieli cu serviciile
	 
	 
	 
	 

	11
	Cheltuieli cu investițiile
	 
	 
	 
	 

	12
	Cheltuieli cu amortizarea
	 
	 
	 
	 

	13
	Cheltuieli cu impozite și taxe
	 
	 
	 
	 

	14
	Alte cheltuieli de exploatare
	 
	 
	 
	 

	15
	Total cheltuieli pentru exploatare 
	 
	 
	 
	 

	16
	Cheltuieli financiare
	 
	 
	 
	 

	17
	TOTAL CHELTUIELI
	 
	 
	 
	 



	CONT PROFIT ȘI PIERDERE

	Nr. Crt.
	Categoria
	Total   
	Total                           2026
	Total 2027
	Total                        2028

	
	
	2025
	
	
	

	Venituri din exploatare

	1
	Cifra de afaceri (producție,servicii,mărfuri)
	 
	 
	 
	 

	2
	Venituri  din subvenții aferente cifrei de afaceri(finanțare nerambursabilă)
	 
	 
	 
	 

	3
	Venituri din contribuție proprie
	 
	 
	 
	 

	4
	Alte venituri din exploatare
	 
	 
	 
	 

	5
	Total Venituri  din exploatare
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli pentru exploatare

	6
	Cheltuieli materiale – total 
	 
	 
	 
	 

	7
	Cheltuieli cu personalul – total
	 
	 
	 
	 

	8
	Cheltuieli cu mărfuri și servicii
	 
	 
	 
	 

	9
	Cheltuieli cu investițiile 
	 
	 
	 
	 

	10
	Cheltuieli cu amortizarea
	 
	 
	 
	 

	11
	Cheltuieli cu impozite și taxe
	 
	 
	 
	 

	12
	Alte cheltuieli de exploatare
	 
	 
	 
	 

	13
	Total Cheltuieli pentru exploatare 
	 
	 
	 
	 

	14
	Rezultatul din exploatare
	 
	 
	 
	 

	Venituri financiare 

	15
	Venituri financiare – total
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli financiare

	16
	Cheltuieli financiare-total
	 
	 
	 
	 

	17
	Rezultatul financiar
	 
	 
	 
	 

	18
	Rezultatul brut
	 
	 
	 
	 

	19
	Impozitul pe profit / cifra de afaceri
	 
	 
	 
	 

	20
	Rezultatul net al exercițiului financiar
	 
	 
	 
	 




12. SUSTENABILITATE
12.1 Explicați modul în care afacerea socială se va auto-susține după încetarea finanțării solicitate. 
Cum veți asigura funcționarea întreprinderii?  Cum se va realiza menținerea locurilor de muncă, 13 luni în etapa de sustenabilitate ulterior finalizării implementării proiectului? Cum se va realiza susținerea financiară ?  


12.2. Direcțiile strategice de dezvoltare a întreprinderii, având în vedere atât activitatea economică, cât și misiunea/programele sociale ale acesteia; 
Precizați care sunt posibilitățile de dezvoltare pe termen mediu și lung a întreprinderii sociale. Cum vor fi dezvoltate produsele/serviciile? Ce alte surse de finanțare vor fi accesate? Cum implicați alți actori sociali în funcționarea și dezvoltarea afacerii?
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